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Markedet for oppdrettet torsk:

Dagens marked og premisser for fremtidig 
markedsutvikling og strategiske muligheter – et 

utgangspunkt.

Frode Nilssen
Forskningssjef, Nofima



Frode Nilssen, Nofima  NCE Aquaculture - Bodø 15.10.08 2

About Nofima

• 430 employees, 50 % scientists

• Four main Research Areas
– Aquaculture and Fisheries
– Food Processing and Value Added Seafood
– Ingredients and Marine Bioprospecting
– Economics, Strategy and Marketing Research
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Nofima Marked

Næring og bedrift Forbruker og marked
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Forbruker og marked
Forbrukeratferd
• Forståelse av forbrukernes kjøps- og forbruksprosesser: hva, hvorfor, hvordan, 

hvor, når? 
– Individuelle faktorer: Motiver, holdninger, personlighet, verdier, vane
– Faktorer i omgivelser

• Merkeprofilering med utgangspunkt I forbrukernes behov og ønsker
• Forbrukernes oppfatning av forholdet mellom sjømat og helse
• Etisk forbruk: e.g. Hvordan oppfattes ”nye” teknologier av forbrukere?  
Industriell kjøpsatferd
• Hvilke faktorer ligger bak kjøpsbeslutninger 
• Hvordan foregår beslutningsprosess
• Kriterier for leverandørvalg
Markedsføringsstrategi
• Internasjonal tilpasning
• Differensiering & Posisjonering
• Markedskanaler
• Merkevarestrategier, sekundære merker (e.g. Debio)
Markedsbasert produktutvikling 
• Undersøkelser med fokus på å finne markedets behov, ønsker og preferanser  
• Testing av produktkonsepter i markedet
• Tilpasning av produkter til forbrukssituasjon, kunder og preferanser 
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Markedet for oppdrettet torsk

• Premisser for fremtidig markedsutvikling
• Muligheter / Tilpasningsbehov
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Premisser for fremtidig markedsutvikling

• Pris – volum sammenheng
• Konkurrerende fiskeslag
• Konkurranse fra andre og/eller nye oppdrettsarter

– Eksisterer det ett globalt hvitfiskmarked??
– …. Eller vil torsk, og oppdrettstorsk ha egenskaper som kan 

gjøre den unik i forhold til andre (hvis vi ønsker det) ?

• Muligheter og krav fra industrielle kjøpere
• Forbrukerpreferanser og holdninger
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610.000 t

220.000 t

1960 1970 1980 1990 2000

Torsk  
9 kr/kg

25 kr/kg

Annen bunnfisk

Torsk

Tilbakeblikk: 
Hva har preget norsk hvitfisknæring de siste 40 år?
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610.000 t

220.000 t

1960 1970 1980 1990 2000

1967
Nigeria-
Krise I

1983 
Nigeria-
krise II

1998-1999 
Valutauro

1990 Globalisering - Kina blir filetprodusent

1997 Den første torskefilet fra Kina

1985 Filetproduksjon av alaska pollock tar av

1998 Markedet vil ha fersk filet

1990-2003 Russisk torskeråstoff 

1983 Torskekrise i Østersjøen og  Nordsjøen

1989 Torskekrise i Canada og Grønland

1989-1991 
Torskekrise

2002 Sterk krone
og krise

1975 Oljealder i NorgeTorsk  
9 kr/kg

25 kr/kg

2001 Pangasius kommer

Annen bunnfisk

Torsk

2005 Torskeoppdrett

Tilbakeblikk: 
Hva har preget norsk hvitfisknæring de siste 40 år?
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Norsk eksport av torsk 1996 – 2007 (volum)
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25 - 30%

Tørket

Saltet

Klippfisk

Fryst filet

Fryst sløyd Fersk filet
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EU-markedet for fersk torsk

• Antagelse: 
– Stort vekstpotensiale - et eksempel 

• EU-markedet består av ca 710 millioner forbrukere
– 40.000 tonn fersk torsk gir et per capita forbruk på

60 gram/år

I tillegg kommer andre nye vekst markeder som fex Russland

• Mange åpne aspekt – behov for en bedre forståelse av 
markedet for oppdrettstorsk.
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Muligheter / Tilpasningsbehov

Bakgrunn for en prosjektsøknad til NFR med følgende fo rmål:

1. Kartlegge og beskrive de aktuelle markedene for oppdrettstorsk i Europa. 
2. Beskrive mulige premisser for sannsynlige utviklingsbaner i de mest aktuelle 

europeiske markedene – basert på globale markedstrender, kjøpskriterier og 
forventninger blant kjøpere i europeiske markeder.

3. Basert på funn fra markedskartleggingen – foreslå strategier for posisjonering 
av oppdrettstorsk i disse markedene (valg av markedssegment og 
differensieringsstrategier for de ulike markedene). 

4. Drøfte og foreslå strategier for hvordan en forventet vekst i tilbudet av 
oppdrettstorsk kan matches med en motsvarende markedsvekst.

5. Utrede muligheten for etablering av en kvalitetsstandard for oppdrettstorsk med 
felles merkeordning som også gir muligheter for sanksjoner ved misbruk aller 
avvik fra standarden.
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Quality perception cod filet
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Quality perception prepared dish
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Kokkenes vurderinger - oppsummert

• Gjennomgående positiv opplevelse av kvaliteten på
oppdrettstorsk både hel og filet

• Opplevd fortrinn som råstoff: 
Ferskhet, god teknisk kvalitet og jevn tilgang
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En mulighet basert på slik 
forskningsbasert kunnskap:

• Utvikle og foreslå robuste strategier for posisjonering av 
oppdrettstorsk i markedene

• I praksis: Posisjonering:

– Aktiv utvelgelse av gode markedssegment i ulike land

– Differensiering i forhold til andre fiskeslag og øvrige 
proteinskilder
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Tilpasningsbehov

• Høy og stabil teknisk kvalitet

– Er det ønske om / behov for en bransjestandard med 
sanksjonssystem?

• Markedstilpasset produksjonsvolum 

• Forutsigbarhet i leveranser
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Markedsmuligheter

• Stort vekstpotensiale i ferskfiskmarkedet

• Sterkt og økende fokus på helseriktig mat 

• Økende fokus på miljøaspekter ved fisk blant industrielle 
kjøpere og forbrukergrupper

• Forutsigbarhet i leveranser
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